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PREFEITURA DE SAO LUIS |
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

-ESTUDO TECNICO PRELIMINAR-

1. INTRODUGAO:

1.1. O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenérios para o
atendimento da demanda que consta no DFD - Documento de Formalizagéo de Demanda, bem como
demonstrar a viabilidade técnica e econémica das solugdes identificadas, fornecendo as informagoes

necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagao.

1.2. Registro de Pregos para eventual contratacdo de empresa especializada na prestagéo de
servigos de Agua Potavel em carro pipa, que venham suprir as necessidades das Unidades de Satide,
Rede Hospitalar e demais Setores pertencentes a SEMUS, a qualquer momento inclusive aos

sabados, domingos e feriados.
2. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:

2.1. A contratacdo de empresa especializada na prestacao de servicos de Agua Potavel em carro
pipa através de processo licitatorio, em razao do precario servigo pela rede publica, ja que é comum
prover agua somente em dias alternados, ou seja, um com e outro sem agua. Por outro lado, evitaria
paralisagbes ocasionadas por panes na rede publica de abastecimento, gerada pela quebra da
adutora e o tempo necessarios para seu reparo, visando manter as Unidades de Saude e Setores

Administrativos pertencentes a SEMUS continuamente abastecidos.

2.2. Apresente contratagdo é indispensavel na area de saude, tendo em vista que visa garantir aos
usuarios e funcionarios das Unidades de Salde e dos Setores Administrativos da SEMUS melhores

condi¢Oes de salubridade e higiene.

2.3. Tendo em vista ainda que o atual contrato de N° 247-A/2018, se encontra em seu quinto termo
aditivo, cuja vigéncia encerrara em 24/10/2024, tornando-se necessario nova contratagdo para
garantir a regular prestacao e execugéo dos servigos a que se pretende contratar. Segue contrato em

anexo.

2.4. Sendo assim, a terceirizagdo dos referidos servigos tem sido 0 meio mais adequado para ga-
rantir o fornecimento agua potavel através de caminhdo-pipa, com fins imediato de atender as neces-
sidades das unidades de saude e administrativas localizadas no Polo de S&o Luis, considerando que
a interrup¢éo do fornecimento de agua potavel compromete as atividades essenciais das unidades
de saude e administrativas, impossibilitando a permanéncia e utilizagdo das dependéncias, por funci-

onarios e demais usuarios.
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3. PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL:

3.1. A presente contratacdo esta prevista no plano de contratagdes anual 2024, demonstrando-se,

assim, o seu alinhamento com o planejamento da Administracéo.

3.2. Sem prejuizo, indica-se abaixo a previsdo da contratagdo em comento no Plano de

Contratacdo Anual — PCA:
e PCA2024-2129
e |D PCA PNCP: 0630710200130-0-000017/2024
e |Ddoitemno PCA:7

e Sessdo/Grupo: 403

4. REQUISITOS DA CONTRATA(;AO:
4.1. Critérios de Sustentabilidade

4.1.1. Com relagéo aos critérios de sustentabilidade, a execucao do servigo deve respeitar as normas
e os principios ambientais, minimizando e mitigando os efeitos dos danos ao meio ambiente,
utilizando, sempre que possivel e disponivel, tecnologias e materiais ecologicamente corretos, bem

como promovendo a racionalizagao de recursos naturais.

4.1.2. A Licitante deve conduzir suas agdes em conformidade com os requisitos legais aplicaveis,

observando também a legislacdo ambiental para a prevencao de adversidades ao meio ambiente.

4.1.3. Utilizar equipamentos de transporte e armazenamento de agua que minimizem o risco de

vazamentos e contaminag&o.
4.2. Prazo de vigéncia e possibilidade de prorrogagao

4.2.1. O prazo de vigéncia da contratagao é de 12 (doze) contados de sua assinatura prorrogavel por
até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n® 14.133/2021.

4.2.2. A prorrogacao de que trata este item é condicionada ao ateste, pela autoridade competente,
desde que as condigbes e 0s precos permanegam vantajosos para a Administragdo Publica,

permitindo assim a negocia¢do com a empresa contratada.
4.2.3. A contratada néo tem direito subjetivo a prorrogagao contratual.

4.2.4. A prorrogacao de contrato devera ser promovida mediante celebragdo de termo aditivo.
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4.2.5. Nas eventuais prorrogagdes contratuais, os custos ndo renovaveis ja pagos ou amortizados ao
longo do primeiro periodo de vigéncia da contratagcdo deverdo ser reduzidos ou eliminados como

condi¢ao para a renovagao.

4.2.6. O contrato ndo podera ser prorrogado quando o contratado tiver sido penalizado nas sangdes de
declaracao de inidoneidade ou impedimento de licitar e contratar com poder publico, observadas as
abrangéncias de aplicacao.

4.3. Descri¢ao dos servigos

4.3.1. O objeto constante do presente Estudo Técnico Preliminar, possui natureza continuada, de modo
que sua interrupcdo pode comprometer as atividades Administragdo e sua necessidade deve se
estender por mais de um exercicio financeiro, nos termos do art. 6°, inciso XV e art. 29 da Lei n® 14.133,
de 2021”.

4.3.2. A futura e eventual contratagao se enquadra como bens e servicos comuns, conforme Art. 6°,
XIlII, tendo em vista que os itens deste Instrumento possuem padrdo de desempenho e qualidade que
podem ser objetivamente definidos por especificagdes usuais de mercado, visando pre¢os mais

competitivos.

4.3.2. O produto (Agua Potavel) solicitado devera sequir estritamente as caracteristicas:

Propriedades Fisicas e organolépticas

Parametros aceitaveis

Cor aparente Incolor
Turvagéo Ausente
Sabor Insipido
Condutividade Inferior 100 uS
Odor Inodoro

Microbioldgicos

parametros aceitaveis

Coliformes totais

Ausente

4.3.3. A contratagcdo de agua potavel, devera seguir todos os parametros microbioldgicos, fisicos,
quimicos e radiativos e atender a todos os padrdes de potabilidade e que, se ndo forem rigorosamente

cumpridos, poderao oferecer riscos a saude daqueles que a utilizam;
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4.3.4. No ato da entrega do produto (AGUA POTAVEL) nas Unidades de Satde e Setores Administrativos
contemplados executar o teste de Potabilidade, caso o produto ndo apresente: 12 qualidade e
caracteristicas sensoriais (cor, odor, sabor) que estejam de acordo com teste, o produto ndo sera aceito.

Cabendo ao fornecedor uma nova entrega, que atenda ao especificado no objeto;

4.3.5. Estabelecer as referéncias laboratoriais nos padrdes estabelecidos na portaria 2914/2011
MS/ANVISA de acordo com as normas estabelecidas pela SUVISA através do laudo técnico expedido pelo
Laboratério Central de Saude Publica do Maranhdo (LACEM - MA) para dar suporte as agdes de vigilancia

de qualidade da agua a ser fornecida;

4.3.6. Garantir a populacéo informagdes sobre a qualidade da &gua e riscos a saude associado, conforme

determinacdes técnicas da ANVISA;

4.3.7. Operar e manter sistema de abastecimento de agua potavel, em conformidade com as normas
técnicas aplicaveis publicadas pela ABNT- Associagdo Brasileira de Normas Técnicas e com outras

normas e legislagdes pertinentes;

4.3.8. A CONTRATADA devera apresentar veiculo em perfeitas condigdes técnicas de utilizagao para o
transporte de agua tratada, com motorista, combustivel e manutencéo preventiva e corretiva de acordo
com a legislacdo pertinente, onde deverdo abastecer em todo e qualquer reservatério (suspenso ou ao
nivel do solo) considerando a NR10 (NR estabelece os requisitos e condi¢des minimas objetivando a
implementacao de medidas de controle e sistemas preventivos, de forma a garantir a seguranga e a saude

dos trabalhadores);

4.3.9. A empresa deverd apresentar Alvara de autorizagdo Sanitaria Municipal e Estadual emitido pela

ANVISA, comprovando que a licitante esta apta a fornecer o produto (AGUA POTAVEL) do objeto;

4.3.10. A comprovacao de Licenga Ambiental emitida pelo 6rgéo competente para atividade compativel

com o objeto licitado, dentro do prazo de validade (original ou cépia autenticada)

4.3.11. Certificado ou Regularidade da Empresa e do Responsavel Técnico no Conselho Profissional

competente, dentro do prazo de validade.

4.4. Critérios técnicos

4.4.1. A empresa devera apresentar Alvara de autorizagdo Sanitaria Municipal e Estadual emitido pela VISA,
comprovando que a licitante esta apta a fornecer o produto (A\GUA POTAVEL) do objeto;

4.4.2. A comprovagao de Licenga Ambiental emitida pelo érgéo competente para atividade compativel com o
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objeto licitado, dentro do prazo de validade;

4.4.3. Certificado ou Regularidade da Empresa e do Responsavel Técnico no Conselho Profissional

competente, dentro do prazo de validade;
4.4.4. Comprovagao de Outorga de Agua emitida pelo drgao competente, dentro do prazo de validade;

4.4.5. A empresa deverd apresentar no ato do abastecimento Alvara Sanitario municipal e possuir
autorizacdo individual de cada veiculo utilizado no transporte da agua potavel emitido pelo 6rgao
competente (ANVISA);

5. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES:

5.1. A agua potavel devera ser insipida, inodora e incolor e atender a todos os requisitos de
potabilidade na Portaria n° 2914, de 12/12/2011, expedida pelo Ministério da Saude;

5.2. O quantitativo estimado da contratagdo para atendimento das necessidades esta distribuido

conforme demonstrado na tabela abaixo:

LOTE ESPECIFICAGAO UND | QTDE

01 | Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servigos M2 7.000
continuados de fornecimento de Agua Potavel através de carro
pipa, para atender as demandas das Unidades de Saude e
Unidades Administrativas da Secretaria Municipal de Saude.

5.3. Para fins de estimativa de quantidades do presente processo licitatorio, adotou-se como base
consumo das medi¢es mensal do atual contrato em execugéo. Dessa forma, pode-se chegar em
média ao consumo anual de fornecimento de agua potavel através de carro pipa de 6.528 (seis mil,
quinhentos e vinte e oito) m?, sendo ainda evidenciada uma margem de seguranga no quantitativo de
472 (quatrocentos e setenta e dois) m?, sob a perspectiva da necessidade do consumo das Unidades
e Setores Administrativos vinculados a SEMUS, perfazendo assim quantitativo total anual de 7.000

m® necessario para atender a futura contratagéo.

5.4. Cabe mencionar que, como 0 atual contrato esta baseado no fornecimento por carradas de
8.000 L e 16.000L, a estimativa da unidade de medida foi ajustada de carradallitro para m?, conforme

memoéria de calculo anexada pela Coordenagao de Servigos Gerais-CSG.
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5.5. O prazo para entrega dos produtos sera até 02 (duas) horas, apds abertura da Ordem de

Servigos, encaminhado via-mail para empresa contratada.

5.3. DO LOCAL E DAS CONDIGOES DE FORNECIMENTO DOS PRODUTOS:

5.4.1. A Contratada fornecera os produtos sempre que solicitado pela Contratante, nos prazos

indicados no item 5.3 deste Estudo Técnico Preliminar;

5.4.2. A entrega sera mediante requisi¢do de fornecimento expedida pelos Diretores das Unidade de
Saude, Rede Hospitalar e demais Setores pertencentes a SEMUS, que poderao ser encaminhadas

por e-mail ou fax;

5.4.3. O fornecimento ocorrera durante o horario de expediente da Contratante, de segunda a sexta-
feira, de 08:00 as 18:00 horas, podendo ocorrer eventual necessidade de fornecimento aos finais de
semanas (sabado e domingo) e feriados, por se tratar de demandas direcionadas a Unidades de

Saude de média e alta complexidade que funcionam em regime de plantéo 24h (vinte e quatro) horas.

6. DA JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO SRP:

6.1. Sobre a adogdo do SRP, o art. 27 do Decreto Municipal n® 60.157/2024, dispde o seguinte: Art.
27. O SRP sera adotado preferencialmente quando:
| - pelas caracteristicas do objeto, houver necessidade de contratagdes frequentes;
I - for conveniente a aquisicdo de bens com previséo de entregas parceladas ou contratacéo de
servigos remunerados por unidade de medida ou em regime de tarefa;
Il - for conveniente a aquisi¢do de bens para atendimento a mais de um érgéo ou entidade, ou a
programas de governo;
ou IV - pela natureza do objeto, ndo for possivel definir previamente o quantitativo a ser demandado
pela Administrag&o.
Justifica-se a aplicagao do Sistema de Registro de Pregos pelos seguintes pontos:
a) A prestacgéo dos servigos sera realizada sob demanda, de acordo com a solicitagao das Unidades,
razdo essa que a futura contratagéo se enquadra nos incisos Il e IV, do art. 27 do decreto Municipal
n°®60.157/2024.

Diante do exposto, a presente contratagdo que sera processada por meio de Sistema de Registro

de Preco.
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7. LEVANTAMENTO DE MERCADO:

7.1. A solucdo abrange o fornecimento, transporte e distribuigédo de agua potavel por Caminho Pipa,
cuja qual tem por finalidade preservar o carater ininterrupto das atividades operacionais de forma

planejada, para prevengao de riscos e prejuizos as atividades meio e fim a serem exercidas pela SEMUS;

7.2. Além disso, destaca-se que o fornecimento se dara de forma parcelada, conforme a necessidade,
visando minimizar os custos desnecessarios, bem como garantir que a Administracdo tenha a
discricionariedade de agir conforme suas necessidades, podendo flexibilizar suas despesas, com a
devida adequacao aos recursos disponiveis, na forma autorizada pelo art. 40, inciso V, alinea b, da Lei
n° 14.133, de 2021,

7.3. Conforme determina o Art. 23 da Lei 14.133/2021, o valor estimado da contratacdo deve ser
compativel com os valores praticados pelo mercado. Foram considerados os pregos constantes de
bancos de dados publicos e as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de

escala e as peculiaridades dos sistemas considerados e do local de execugao do objeto;

7.4. A contratagdo de empresa especializada na prestagao de servicos de Agua Potavel em carro pipa

predomina dois principais tipos de solugdes, conforme segue detalhamentos;

Solugdo 1: prestacdo de servicos de Agua Potavel em carro pipa de 08 (oito) e 16 (dezesseis) metros
cubicos;

Descrigdo: Este tipo de aquisicdo engloba os servigos de fornecimento de adgua potavel através
de caminhdes-pipa com capacidade similar a capacidade média dos reservatorios das Unidades de
Saude, Rede Hospitalar e demais Setores pertencentes a SEMUS, por causa disso, tem facil adequagéao
a utilizagdo do Instrumento de Medi¢cdo de Resultados (IMR) com base na qualidade/quantidade dos

servigos prestados.
Solugdo 2: prestacdo de servicos de Agua Potavel em carro pipa acima de 16 (dezesseis) metros
cubicos;
Descri¢do: O segundo tipo de aquisigéo oferecida pelo mercado de fornecimento de dgua me-
diante caminhdes pipa possui capacidade demasiada, o que pode gerar retrabalhos e desperdicios nos

tramites de recepcéo e adequacao a capacidade estabelecida.
7.5. Analise e Escolha Entre as Solugées Existentes:

7.5.1. Ao apreciar as solugdes, ponderando-se 0s encargos de cada uma delas, assim como 0s
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preceitos legais implicitos em cada uma das opg¢des, entende-se como formato mais adequado o

apresentado pela solucéo 1;

7.5.2. A solucdo escolhida atende as determinagdes legais, reduz a possibilidade de desperdicios por
nao adequacgao ao volume dos reservatoérios das Unidades de Saude, Rede Hospitalar e demais Setores
pertencentes a SEMUS;

7.5.3. Ressaltamos que tal op¢ao ponderou outras metodologias de contratagdes de instituicdes exter-

nas e avaliou-se que 0 modelo 1 que melhor se adapta a nossa realidade;

7.5.4. Por fim, deve-se registrar que 0 modelo proposto também se adequa as cobrangas atuais dos
drgéos de controle, com o quantitativo de servigos prestados, uma vez que o Instrumento de Medigao
por Resultado (IMR) permite o alinhamento entre as necessidades da organizagéo e a qualidade dos

servigos que estao sendo prestados.

8. ESTIMATIVA DE PRECOS:

8.1. A estimativa de pregos tera como base a pesquisa de pregos para aquisi¢ao de bens e contratagéo
de servigos em geral, no &mbito da administracdo publica, com base nos pardmetros da Instru¢éo
Normativa SEGES/ME n° 65, de 2021;

8.2. Assim, para a obtencdo de uma estimativa adequada de pregos, considera-se importante levar em

conta os dados das seguintes fontes;

a) Painel de Precos;

b) Banco de Pregos;

c) Precos atualizados dos contratos vigentes de objetos semelhantes, no &mbito da Administracéo
Publica;

d) Pesquisa com os fornecedores local para calculo da média dos pregos, que sera utilizada como prego

referéncia para presente licitacdo.

8.3. Serdo utilizados, como metodologia para obtengéo do preco de referéncia para a contratagéo, a
média, a mediana ou 0 menor dos valores obtidos na pesquisa de pregos, desde que o calculo incida
sobre um conjunto de trés ou mais precos, oriundos de um ou mais dos parametros adotados neste

artigo, desconsiderados os valores inexequiveis e 0s excessivamente elevados.

8.4. A estimativa de precos preliminar visa a escolha da melhor solugéo para a contratagéo e a analise
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de sua viabilidade, destacando-se que o orgamento estimativo final para a contratagéo devera compor o

Termo de Referéncia;

8.5. Conforme consta no Processo n°. 14717/2023 (que fora arquivado em razdo da necessidade de
ajustar a demanda a Nova Lei de Licitagdes e Contratos), o valor estimado global da contratagdo ¢ de
R$ 315.000,00 (trezentos e quinze mil reais) conforme pesquisa realizada entre 23/04/2024 11:18:49 e
23/04/2024 11:23:45, em anexo.

8.6. Destaca-se que nessa fase inicial do processo de contratagéo, &€ comum que o érgao responsavel
ainda ndo tenha todos os detalhes necessarios para determinar um preco definitivo. A estimativa de
precos preliminar é valiosa para avaliar a viabilidade financeira das diferentes opgdes de contratagéo.
Isso permite que a equipe de avaliagao analise as propostas de forma mais abrangente, considerando

fatores como custo-beneficio, eficiéncia e qualidade dos servigos;

8.7. Além disso, a apresentag@o de uma estimativa prévia permite uma maior flexibilidade na fase de
negociacdo com os fornecedores. As discussfes podem se concentrar em aspectos como escopo,

prazos e condi¢des contratuais, antes de se chegar a um prego final;

8.8. Por fim, ressalta-se que cada processo de contratagéo € unico e as especificidades podem variar. A
estimativa preliminar permite uma analise mais aprofundada das caracteristicas especificas do servigo a

ser contratado, antes de se definir um or¢amento final;

8.9. Portanto, é fundamental ressaltar que o prego estimado apresentado neste estagio do processo néo
é definitivo e que o Termo de Referéncia (TR) contemplar o prego estimado final, podendo, inclusive,
haver variagdo nesse prego apos a mais completa instrugao do feito. Isso porque o TR incluira uma
descricdo mais detalhada do escopo do servigo, 0 que permitird uma compreensao mais precisa das
exigéncias e complexidades envolvidas, o que pode influenciar diretamente no custo final da contratagao.
A mais completa instrugdo do feito podera envolver uma revisdo mais aprofundada das propostas
apresentadas pelos licitantes, considerando aspectos como a qualidade técnica, a experiéncia dos
profissionais, entre outros, o que pode influenciar nas avaliagdes de custo-beneficio. Por outro lado, o
tempo decorrido entre o presente Estudo e a efetiva contratagéo, assim como as condi¢des do mercado

(que podem mudar ao longo do processo de contratagéo) poderdo impactar nos pregos dos servigos.

9. DESCRIGAO DA SOLUCAO COMO TODO:

9.1. Essa contratagdo visa a prestagao de servigos de Agua Potavel em carro pipa para o abastecimento
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em carater complementar nas instalagdes prediais das Unidades de Saude e Administrativo da SEMUS,
sendo imprescindiveis para o atendimento das condi¢des de higiene e saude e resolugao imediata de

eventuais falhas no fornecimento desse servigo essencial;

9.2. Além disso, destaca-se que o fornecimento se dara de forma continua, conforme a necessidade,
visando minimizar os custos desnecessarios, bem como garantir que a Administragéo tenha a
discricionariedade de agir conforme suas necessidades, podendo flexibilizar suas despesas, com a
devida adequacao aos recursos disponiveis, na forma autorizada pelo art. 40, inciso V, alinea b, da Lei
n°14.133, de 2021;

10. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO:

10.1. Nao é vidvel o parcelamento do objeto, tendo em vista que a contratagéo trata de atendimento por
demanda de acordo com a necessidade de cada das Unidades de Saude, Rede Hospitalar e demais

Setores pertencentes a SEMUS;

10.2. Entende-se, portanto, ser conveniente e oportuno para a Administracdo que tais servigos sejam
contratados por meio de um Unico instrumento, na medida em que se pode contar com a centralizagéo
das atividades de superviséo, controle e gestao, trazendo ganhos de escala e escopo. A racionalizagéo
dos processos de trabalho, além de garantir uma gestdo mais focalizada e integrada, demanda menor

quantitativo de servidores;

10.3. Concluimos, dessa maneira, que se justifica a contratagdo conjunta de tais servigos, por implicar
evidente vantagem para a Administragdo, por estarem estreitamente ligados em relagéo a finalidade da
contratagao e por serem servicos afins e oferecidos por empresas cujos servigos sdo costumeiramente

contratados ndo somente no setor publico, mas também por grande parcela das empresas privadas;

11. DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

11.1. Com a presente contratacdo busca-se, sob os aspectos da economicidade, eficacia, eficiéncia, visa
garantir a manutencdo dos servicos administrativos e jurisdicionais nas respectivas unidades,
considerando que a interrupgao do fornecimento de dgua potavel, compromete as atividades essenciais
das Unidades de Salde, Rede Hospitalar e demais Setores pertencentes a SEMUS, impossibilitando a

permanéncia e utilizagdo das dependéncias por funcionarios e demais usuarios.
12. PROVIDENCIAS PREVIA A ADOTADAS:

12.1. N&o ha necessidade de adequagédo do ambiente para a contratagao, tendo em vista que os imdveis
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possuem as instalagdes hidros necessarias para recebimento do servigo.

13. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENTES:

13.1. Nao hé contratagdes correlatas e/ou interdependentes
14. IMPACTOS AMBIENTAIS:

14.1. Para o objeto em estudo, os impactos ambientais podem ser considerados insignificantes,
considerando a adog&o por parte da Contratada, de boas préaticas de otimizagéo de recursos, redugéo
de desperdicios e menor poluigdo, bem como, o atendimento aos critérios de sustentabilidade ambiental
e capacidade técnica e operacional da empresa.

15. VIABILIDADE DA CONTRAGAO:

15.1. Com base nas informagdes levantadas ao longo do estudo preliminar, bem como nos registros dos
contratos anteriores, e considerando que o servigo eventual e de acordo com as reais necessidades das
Unidades de Saude, Rede Hospitalar e demais Setores pertencentes a SEMUS, a equipe de
planejamento julga como procedente e viavel a presente demanda, devendo-se dar prosseguimento ao

processo de contragao.
16. RESPONSAVEL:

Brenda Lopes Cabral — Técnica — Matricula: 63229

Séo Luis — Ma, 27 de agosto de 2024.
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ANEXO | - MAPEAMENTO DE RISCOS

1. O mapeamento de riscos permite a identificagédo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer 0 sucesso da contratagdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis acdes preventivas e

contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por a¢éo

2. Apos a identificacédo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos
riscos. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagéo conforme a relagéo entre a probabilidade e o
impacto. Tal classificagéo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a

fase de planejamento e gestao do contrato.

RISCO 01

Termo de referéncia incompleto ou inadequado

Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixo Médio X Alto
Danos:

1 — Elaboragao do termo inadequado gerando recursos ou impugnagao do processo;

2 — Atraso no processo licitatorio;

3 — Contratagao com prejuizos para administragao.

1.Capacitar servidores ou designar servidores capacitados para

Acdo Preventiva: execucdo da atividade;

2. Realizacéo de estudos preliminares anteriores a elaboragéo do

termo de referéncia.

Unidade Responsavel: Coordenagao de Servigos Gerais

Acao de Contingéncia: 1. Recomendar corre¢des e/ou adequagdes no termo de referéncia;

2. Nao Aprovar termo de referéncia.

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Licitagdo e Contratos/Assessoria Juridica da

Presidéncia
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RISCO 02
Especificagoes insuficientes para a prestacao do servigo
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixo Médio X Alto
Danos:

1 — Servigos executados de maneira insatisfatéria e aquém das necessidades;

2 — Prestacao de servigos por empresas com baixa qualificacéo;

1. Revisao do planejamento da contratagéo por outros servidores

Agao Preventiva: capacitados;

2. Pesquisa de contratos executados por outros 6rgaos publicos.

Unidade Responsavel: Coordenagao de Servigos Gerais

Acao de Contingéncia: 1. Retorno para corregao do objeto e especificagoes;

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Licitagdo e Contratos/Assessoria Juridica da

Presidéncia
RISCO 03
Solugao inadequada para contratagao
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixo Médio X Alto
Danos:

1-Nao atendimento da necessidade

1. Realizagao de estudos preliminares anteriores a elaboragéo do
Acéo Preventiva: termo de referéncia para identificacdo de todas as necessidades

que originaram a demanda.

Unidade Responsavel: Coordenagao de Servigos Gerais

Acao de Contingéncia: 1. Retorno do processo para corre¢do da modalidade de licitagao a
ser adotada;

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Licitagdo e Contratos/Assessoria Juridica da
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Presidéncia

RISCO 04

Requisitos para contratagao insuficientes ou desnecessarios

Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixo X Médio Alto
Danos:

1 — Restrig&o de participacéo na licitacao;

2 - Resultados incapazes de atender a necessidade a contratacao.

1. Elaboragao do termo de referéncia ap6s a aprovagao do ETP;

Acio Preventiva: 2. Definicao dos requisitos necessarios e suficientes para a
contratagao, de forma que o objeto seja precisamente definido,
contemplando os requisitos minimos de qualidade, seguranca e

sustentabilidade

Unidade Responsavel: Coordenagao de Servigos Gerais/Coordenadoria de Licitagao e
Contratos
Acao de Contingéncia: 1. Capacitacéo dos servidores para definigdo dos requisitos

minimos para a contrata¢do, de acordo com a legislacao.

Unidade Responsavel: Diretoria Administrativa/Coordenadoria de Licitagéo e Contratos/

Coordenagao de Servigos Gerais

RISCO 05

Gestor, fiscais titulares e substitutos sem habilitacao e/ou experiéncia técnica

Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto Baixo Médio X Alto
Danos:

1 — Aprovacgéo do servigo e recebimento do objeto sem atender as necessidades demandadas;

2 — Prejuizos/desperdicio de recursos.

1. Capacitacéo dos servidores para fiscalizagao técnica do objeto;

Acéo Preventiva: 2. Estruturagéo do corpo técnico da Diretoria de Engenharia com
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pessoal habilitado para acompanhamento dos servigos.

Unidade Responsavel: Coordenacao de Servigos Gerais/Gabinete da Presidéncia

Acao de Contingéncia: 1. Contratacéo de servidores e/ou pessoal de apoio;

2. Capacitagéo de servidores.

Unidade Responsavel: Coordenacao de Servigos Gerais/Gabinete da Presidéncia
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